
 
 
  

 
 
 
CHAIR:   Joi Lin Blake 
 
MEMBERS:  Jenny Akins, Michelle Barton, Colleen Bixler, Lisa Carmichael, Shawna Cohen, Carmelino 
Cruz, Dan Dryden, Kelly Falcone, Margie Fritch, Adrian Gonzales, Anel Gonzalez, Laura Gropen, Jack 
Kahn, Teresa Laughlin,  Connie Moise, Ron Perez, Travis Ritt, Candace Rose, Stacy Rungaitis, Connie 
Sterling, Brian Stockert, Sherry Titus, Fari Towfiq 
RECORDER:  Cheryl Ashour                     
         

A. Introductions                     
 

B.  Governance Committee Discussion 
   
C.  Accreditation Update 
 
D.  Strategic Enrollment Management (SEM)         
 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
AGENDA 

Date:                   August 14, 2017 
Starting Time:                   1:00 pm 
Ending Time:                   4:00 pm 
Place:   St. Marks Golf, Fairway Rm   



  
 
A special meeting of the Palomar College Strategic Planning Council scheduled August 14, 2017, was held at St. Marks 
Golf Club, Fairway Room.  Superintendent/President Joi Blake called the meeting to order at 1:00 p.m. 
 
ROLL CALL 
Present:  Michelle Barton, Colleen Bixler, Joi Blake, Lisa Carmichael, Shawna Cohen, Kelly Falcone, Margie Fritch, 

Adrian Gonzales, Anel Gonzalez, Laura Gropen, Jack Kahn, Laura Gropen, Derrick Johnson, Jack Kahn, Teresa 
Laughlin, Connie Moise, Ron Perez, Eileen Poole, Candace Rose, Stacy Rungaitis, Connie Sterling, Brian 
Stockert, Sherry Titus, Fari Towfiq 

Absent:  Jenny Akins, Carmelino Cruz, Dan Dryden, Travis Ritt 
Guests:  Aaron Holmes, Chelsea Kott, Marti Snyder 
Recorder:    Cheryl Ashour 
 
   

A. Introductions                     
Dr. Blake welcomed everyone and gave an overview of the day’s topics. Everyone introduced 
themselves. 
 

B.  Governance Committee Discussion 
Dr. Blake stated that there are a large number of committees at Palomar. An analysis will be done to see if 
each committee is essential and how often it should meet. Kelly Falcone stated that she has a committee 
flow chart, which she will share with Dr. Blake. It is hoped the time spent by constituencies attending 
meetings can be lowered. Teresa Laughlin recommended that institutional items that are presented at all 
committees or councils instead be presented at one time and place. It can be shown live for those who 
cannot physically attend the meeting.  

 
C.  Accreditation Update 

Michelle Barton stated she asked Aaron Holmes and Marti Snyder to attend today to contribute to the 
conversation. They are part of the Accreditation Writing Team with Jack Kahn and herself. Ms. Barton 
reported the Writing Team attended an ACCJC conference where they saw how other colleges integrated 
accreditation into their everyday work.  
 
Ms. Barton discussed the result of the lawsuit with CFT and ACCJC and the resultant changes to ACCJC 
policy and procedure. The Palomar College 7‐year timeline and 7‐year reporting cycle were reviewed. Ms. 
Barton provided progress on: the Institutional Effectiveness Recommendation; Self‐evaluation 
Improvement Plans; Midterm Report; Pathways to Success; and substantive change orders for the north 
and south centers. 
 
Ms. Barton led a discussion on integrating accreditation with the work already being done on campus. She 
proposed that the standards be allocated to different councils and committees. The Accreditation Steering 
Committee (ASC) will attend council meetings and report back to ASC, ensuring that the proof of meeting 
a standard will be notated throughout the year. She recommended that the council and committee 
agendas and/or minutes tag accreditation evidence as we move forward. 
 

D.  Strategic Enrollment Management (SEM)         
Dr. Blake discussed the IEPI visit relating to strategic enrollment management. She stated everyone needs 
to “own” enrollment. Dr. Blake stated the SEM Plan will align with our goals and identify what is missing. 
This fiscal year the Plan will be built and implemented. 
 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
RETREAT MINUTES 
August 14, 2017 



Strategic Planning Council 
Page 2 

 

 
Michelle Barton stated she is on the statewide SEM advisory committee; she reviewed its purpose and 
work.  The committee created the Applied Solution Kit which can assist and guide conversations and 
resources to support colleges. Ms. Barton defined Strategic Enrollment Management and reviewed its 
purpose. She reviewed the takeaways from the system survey recently completed. The IEPI SEM Tools and 
Resources will help the district organize what we do: the foundation, approach, and strategies and 
practices. 
 
Jack Kahn reviewed the work of the Enrollment Management Task Force and the SEM work done to date. 
He discussed the preliminary plan written by the Task Force, a timeline, and scheduling. Dr. Kahn reviewed 
the work of the Integrated Schedule Planning Team, which included members from research, counseling, 
and evaluation: 

 The paths students need to graduate 

 New data tools to help when scheduling 

 FTEF Allocation Model 

 The MD project where chairs were added to classrooms in the MD building so more students can 
take a class during the time they want to typically be in school 

 The work of the Chairs and Directors 
 

Dr. Blake reviewed the SEM‐related work Palomar is doing: 

 Dual Enrollment 

 Distance Education 

 Late add classes 

 Summer Academies 

 North and South Centers 

 Noncredit/Not for Credit 

 Instructional designer and new distance education offerings 

 New Partnerships 
 

Adrian Gonzales reviewed the SEM work Student Services is doing: 

 Recruitment and Outreach 

 Starfish 

 Mobile App 
 

Dr. Blake thanked everyone for today’s conversation. She stated that as the District makes these cultural 
shifts it is important to retain our quality and build on it. She encouraged everyone to “own” the next 
level and work together. She ended by telling a story of geese flying south and its relevance to the 
leadership at Palomar supporting each other and working together. 
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