
 

 

 
 
  

 
 
 
CHAIR:   Deegan 
MEMBERS:  Barton, Cerda, Claypool, Cuaron, Davis, Farmer, Holmes, Keeney, Larson, Laughlin, Lienhart, 
Magnuson, Maunu, Moore, Navarro, Owens, Peisl, Perez, Stewart, Talmo, Titus, Tortarolo, Vernoy, Wick  
RECORDER:  Ashour 
                         Time 
         

 

A. WELCOME AND OVERVIEW         Exhibit A      5 min 
 

B.  FEEDBACK ON MISSION STATEMENT      Exhibit B      5 min 
 
C.  IPM, MASTER PLANS, PRP PRIORITIES      Exhibit C      15 min 
 
D.  EXTERNAL SCAN              Exhibit D      60 min   
           

E.  INTERNAL SCAN      Exhibit E  90 min   
         
F.  SUMMARY OF FORUMS    Exhibit F  30 min 
 

G.  ACCREDITATION AND ACCOUNTABILITY  Exhibit G  75 min 
   
H.  SWOT ANALYSIS     
 
I.  SUMMARY AND WRAP‐UP      30 min. 
   
 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
WORKSHOP AGENDA 

Date:                      April 12, 2013 
Starting Time:                9:00 p.m. 
Ending Time:                3:00 p.m. 
Place:                                           AA‐140



   
 
 
A special meeting of the Palomar College Strategic Planning Council scheduled April 12, 2013, was held in 
AA‐140.  President Robert Deegan called the meeting to order at 9:00 p.m. 
 
ROLL CALL 
Present:  Michelle Barton, Phil Cerda, Debbi Claypool, Berta Cuaron, Robert Deegan, Johnathan Farmer, Aaron 

Holmes, Rachel Keeney, Greg Larson, Kendyl Magnuson, Leanne Maunu, Wilma Owens, Ron Perez, John 
Tortarolo, Mark Vernoy 

Absent:  Teresa Laughlin, Shannon Lienhart, Christina Moore, Zeb Navarro, Tatiana Peisl, Sherry Titus, Kate Stewart, 
Rich Talmo, Chris Wick 

Recorder:    Cheryl Ashour 
Guests:  Dick Borden, Judy Cater, Joan Decker, Michael Large, Dan Sourbeer 
 
A. WELCOME AND OVERVIEW 

Michelle Barton presented an overview of what will be discussed during the meeting.  (Exhibit A) 
 

B.  FEEDBACK ON MISSION STATEMENT 
Michelle Barton discussed the Mission Statement feedback she received from constituents.  She led a review of 
the revised Mission Statement (Exhibit B); this item will return for action/second reading at the April 16 meeting. 

 
C.  IPM, MASTER PLAN, PRP PRIORITIES 

Michelle Barton summarized the progress of the following (Exhibit C): 

 Integrated Planning Model (IPM) and Resource Allocation Model (RAM) 
o Long‐range and mid‐range College plans and resource allocation 

 Master Plan 2022 
o Technology Plan, Staffing Plan, Strategic Plan 2013 

 PRP Priorities  
 

D.  EXTERNAL SCAN 
Dick Borden gave a presentation on the Palomar College External Scan (Exhibit D).  He discussed: 

 Population Growth 

 2011‐12 WSCH By Population Group 

 Population Educational Attainment 

 Job Growth 
 

E.  INTERNAL SCAN 
Michael Large gave a presentation on the Palomar College Internal Scan (Exhibit E). He discussed: 

 Enrollment 

 Student Characteristics 

 Student Success 

 Student Satisfaction and Opinion 

 Distribution of Instruction 

 Staff Demographics 
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F.  SUMMARY OF FORUMS 

Michael Large summarized the Education Forum held on March 13 and the Business Forum held on March 20. 
(Exhibit F)  He discussed: 

 Panel participants 

 Questions that were asked 

 Pictures 
o Institutional Relations 
o Incoming Students 
o Palomar College 
o Expectations for our Students 

 Our Challenge 

 How Palomar Might Work Better with Partners 

 Summary 
 

G.  ACCREDITATION, STANDARDS AND ACCOUNTABILITY 
Michelle Barton led a discussion on accreditation, standards, and accountability:   

 Accreditation 
o Self‐Evaluation 
o Student Learning and Achievement 

 Standards 
o Mission and Planning 
o Analyses and Action 
o Previous Recommendations 

 Accountability 
o Student Success Scorecard (Exhibit G) 
o Trends, Peers, and Benchmarks 

 
H.  SWOT ANALYSIS 

Michelle Barton stated that as part of the process in identifying goals and objectives, the external and internal 
scans are analyzed by identifying the strengths, weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) facing Palomar 
College.  Blank paper was distributed and each member was asked to identify one to three items from each 
SWOT category.  The answers were grouped by item and discussed.  This item will return for further discussion at 
the April 16 SPC meeting. 
 

I.  SUMMARY AND WRAP‐UP 
Michelle Barton summarized the information presented today. The meeting was adjourned at 3:15 p.m. 
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