
 
 
   

 
 
 
CHAIR:   Deegan 
MEMBERS:  Barton, Claypool, Cuaron, Dowd, Eichelberger, Faulkner, Fernandez, Gowen, Gropen, 
Halttunen,  Hogan‐Egkan, Ivey, Kovrig, Lienhart, Lyn, Madrigal, McCluskey, O’Brien, Owens,  Sheahan, 
Talmo, Tortarolo 
 RECORDER:  Ashour 
                   Attachments    Time 
                 

A.  MINUTES      5 min   
  1.  Approve minutes of September 18, 2007     
           
B.  ACTION ITEMS/FIRST READING        5 min 
  1.  Accreditation Steering Committee    Exhibit B1 
    Governance Structure Form 
     
C.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS      60 min   
  1.  Basic Skills Grant     
  2.  HIS Grant 
  3.  Consent Calendar Agenda Policies    Exhibit C3 
     
D.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS      15 min 
  1.  Administrative Services Planning Council –  Bonnie Ann Dowd 
  2.  Human Resource Services Planning Council – John Tortarolo 
  3.  Instructional Planning Council – Berta Cuaron 
  4.  Student Services Planning Council – Joe Madrigal 
 
E.  REPORT FROM RAC    Exhibit E  10 min 
 
F.  REPORT FROM TRC 
 
G.  REPORTS OF CONSTITUENCIES        15min 
  1.  Administrative Association – Laura Gropen 
  2.  Associated Student Government – Michelle Eichelberger 
  3.  Confidential/Supervisory Team –  
  4.  CCE/AFT – Neill Kovrig          Exhibit G4 
  5.  Faculty Senate – Brent Gowen 
  6.  PFF/AFT – Shannon Lienhart/Julie Ivey 
 
H.  OTHER ITEMS 
 
   

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
AGENDA 

Date:               October 2, 2007 
Starting Time:                2:00 p.m. 
Ending Time:                3:45 p.m. 
Place:                                           SU‐18



 

          
    
 
The regular meeting of the Palomar College Strategic Planning Council was held on Tuesday, October 2, 2007, 
in SU‐18.  The meeting was called to order at 2:00 p.m. by Robert Deegan. 
 
ROLL CALL 
Members Present:  Claypool, Cuaron, Deegan, Dowd, Eichelberger, Faulkner, Fernandez, Gowen, Gropen, 

Halttunen, Hogan‐Egkan, Ivey, Kovrig, Lyn, McCluskey, O’Brien, Owens, Sheahan, Talmo, 
Tortarolo 

Recorder:      Cheryl Ashour 
Members Absent:  Michelle Barton, Shannon Lienhart, Joe Madrigal     
 
A. MINUTES 

1. Approve Minutes of September 18, 2007 
MSC (Faulkner/Ivey) to approve the Minutes of September 18, 2007 with revisions 
 

B.  ACTION ITEMS/FIRST READING 
1.  Accreditation Steering Committee Governance Structure Form (Exhibit B1) 

Ms. Cuaron brought a recommendation that the membership of the Accreditation Steering Committee be 
expanded to include a representative from ASG.  
 
MSC Halttunen/Ivey  to move this item from first reading to second reading 
 
MSC Kovrig/Ivey to approve the revision to the Accreditation Steering Committee Governance Structure Form 

 
C.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS 

1. Basic Skills Grant 
Berta Cuaron clarified that the Basic Skills Initiative is state funding, not a grant.  The Basic Skills Initiative 
will improve and expand support services for students that come to us with fundamental needs. She 
distributed and discussed a document describing the details of the Basic Skills Initiative.  She reviewed the 
three phases of the initiative and discussed what Palomar College has done at each phase.  There was 
broad participation of all disciplines and student support areas.  She stated that presently the College is 
working on their self‐assessment.  The goal is to complete it by the end of the fall semester and develop 
the full plan in the spring.  The plan goes to the System Office no later than May 1, 2008.  Part of the 
vision is to look at an integrated support service that we would pilot at the Escondido campus on a 
smaller scale, before we look to do something on the San Marcos campus.  
 
She discussed the funding allocations the College received and the one pending.  At this point the College 
has received $900,000, of which we have used very little.  In 2008‐2009 the monies will be moved to 
categorical funding; they are already in the proposed budget.  Overall it is a 5‐year plan that the System 
Office, the Governor, and the Board of Governors have made a commitment to. 
 
Ms. McCluskey asked what would happen if the State discontinued funding.  Ms. Cuaron responded that if 
funding was discontinued we would go forward slowly so that if there is a need for additional funds, we 
include that in our entire planning process.  If we create this integrated support service it will be a FTES 
generating facility which we have not been able to do right now because all of these entities are isolated.  
But pulling them together enables us to generate non‐credit FTES.  Ms. Owens said that even if state 
funds don’t come in we are already doing a lot of these things, so we would be reorganizing and taking 
the money that we already have and using it differently. 
 
It was asked if all the money we receive from the State is categorical.  Ms. Cuaron responded that they 
are all categorical; one‐time funds prescribed activities.  Activities are clearly defined in the certification 
and they are categorical in 2008‐2009.  Dr. Dowd said that there were one‐time basic skills funds that 
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came into Fund 11 but it was set up in designated because it was restricted by the State to be used for 
specific issues.  In 2006‐2007 the money was moved to Fund 12.   

 
2. HSI Grant 

Berta Cuaron announced that we received disappointing news last week that we did not receive our Title 
V Grant.  The cutoff was 119 points and we received 116.  We will receive written feedback which we will 
review and then decide if we want to resubmit next year.  President Deegan thanked the members of the 
grant committee who invested so much time and energy to produce this proposal. 
 

3.  Consent Calendar Agenda Policies (Exhibit C3) 
Ken Jay distributed and discussed the Board Contract Approval policy and procedures.  He explained the 
difference between contracts and purchase orders and why some items are brought forward on the 
consent calendar and some on the new business calendar.  Mr. Jay discussed the multi‐year agreement 
process, explaining why a multi‐year agreement is on the new business calendar for its initial approval but 
on the consent calendar as a 60‐day report for renewal years. 
 
President Deegan suggested that in April of each year, a list be presented to the Governing Board 
showing the multi‐year contracts coming up for renewal the following fiscal year.  This would give anyone 
an opportunity to address a specific contract before its renewal date.  After discussion, everyone agreed 
it was a good idea.   
 
President Deegan reviewed how and when Joe Newmyer was hired and when his contract should have 
officially terminated.  When the interim vice president was hired after Mr. Newmyer left, there was 
nothing to electronically trigger the termination of his contract and take him out of the system.  It is much 
like when a faculty member retires and he is subsequently hired part‐time; it didn’t automatically go back 
through the Governing Board.  Mr. Newmyer was asked to assist the new interim.  He would submit an 
hourly bill, signed off by the fiscal vice president.  We have continued that to this day. The procedure has 
been changed so that when someone stops working in one area of the college, they have to be again 
board‐approved to receive other compensation.  This month Vice President Tortarolo will submit Mr. 
Newmyer’s name on the short‐term hourly list that will get him back officially.  The same procedure will 
also happen with our retired faculty who return part‐time.   
 

D.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS   
  1.  Administrative Services Planning Council  

Bonnie Dowd reported that ASPC met on September 27.  It was a short meeting because Dr. Dowd and Mr. 
Ellis were not able to attend and there were agenda items which required their input.  Mr. Jay reported that 
the Bookstore and Cafeteria Advisory Committees are meeting in mid‐October.  The Bookstore and Cafeteria 
are now both administratively and operationally under the responsibility of Business Services.  The council 
also discussed developing a “trigger” to determine when to hire non‐faculty staff pointing out that faculty 
hiring is tied to full‐time obligation but no such “trigger” exists for staff. 
 
ASPC is requesting that Faculty Senate appoint one additional member to ASPC.  For quite a while, there has 
only been one faculty representative appointed to and attending ASPC, with two vacancies.  Another option 
would be to change the membership so there is only one faculty senate appointed representative on ASPC. 

 
2. Human Resource Services Planning Council  

John Tortarolo reported that HRSPC will now meet in the A1C conference room.  Michelle Barton gave a 
presentation on HRSPC’s roles and responsibilities and the governance structure in general. 
 

3. Instructional Planning Council  
Berta Cuaron reported that IPC met last Wednesday.  They revised the institutional review and planning 
document.  She will bring it to SPC in the near future.  They reviewed the accreditation self‐study.  Various 
divisions presented “highlights of the day.”  The question of the day was “When would everyone have VISTA 
2007?” 
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4. Student Services Planning Council  
Lynda Halttunen reported that SSPC met September 26.  They discussed the Campus Police Committee’s 
request to add an additional faculty member and student.  This will come back at their next meeting for 
second reading and approval and then will be forwarded to SPC for approval.  Mary SanAgustin solicited 
volunteers to serve on Standard 2b for the accreditation self‐study.  They are reviewing their Institutional 
Review and Planning Non‐Instructional Student Services form.  There was a conversation about a peer 
response team for students in crisis.  It was suggested that ASG participate with the students in a crisis 
workgroup.  There was a short conversation about the reconfiguration of the student union building.  Scott 
Cathcart discussed the reasons why the football team cannot play their games on this campus.  The Athletic 
department is sending out a general email each Monday to give staff an update on Palomar sports.  An email 
is going out regarding workshops the career center is hosting.  Karen Huskey encouraged departments to 
participate in the College fair on October 23.  Jayne Conway said that flu shots are available.  This Saturday is 
the Encuentros event; they are expecting over 600 junior and senior high school boys on our campus. 
 

E.  RESOURCE ALLOCATION COUNCIL (Exhibit E) 
Bonnie Ann Dowd reported that RAC met on September 25.  They are revising their governance structure to reflect 
their roles and responsibilities.  There has been discussion about changing the name of their committee from 
Resource Allocation Council to Budget Review Committee, because it better speaks to what RAC does, which is to 
review the budgets.   
 
Bonnie Ann Dowd distributed and discussed a spreadsheets showing: Fund 11 for the proposed adopted 2007‐08 
budget and 2006‐07 actuals; the 2006‐07 Budget/Actual Comparison, and the Palomar College General Fund 
Combined.  

 
F.  REPORT FROM TECHNOLOGY RESOURCE COMMITTEE  

Bonnie Ann Dowd reported that TRC is having a difficult time meeting the charge directed by SPC.  They are 
requesting direction from SPC.  The committee feels its task is not clear and are concerned that their membership 
is cumbersome; there should be 30 members on the committee according to the Governance Structure.  For the 
last  several meetings, TRC was not able to conduct business due to a lack of a quorum making members 
frustrated and feeling like they are wasting their time.  According to the governance structure TRC was to look at 
the technology policy and procedures for the District.  Concern has been expressed that TRC has not been able to 
address district‐wide technology needs due to resistance to addressing organizational issues related to technology 
because some committee members fear that it might impact them personally.  Dr. Dowd reported that Hayden 
Davis put together a proposal that he brought forward to the TRC showing the current membership and what the 
suggested membership might be.  TRC discussed the uniqueness of this committee in that perhaps it should be 
represented not so much from a constituency standpoint but from an expertise standpoint.  However, they were 
not able to discuss or vote on the proposal because they did not have a quorum.   
 

G.  REPORTS OF CONSTITUENCIES 
1. Administrative Association  

Laura Gropen reported that AA had a general meeting October 28.  The biggest topic of conversation was 
increasing communication.  Beginning October 19 at 7:30 a.m., AA will have a monthly informal get‐together 
to supplement their general meetings.  Their next executive council meeting is this Friday.  They have 
identified representatives for all but four college committees. 
 

2. Associated Student Government 
Michelle Eichelberger reported that ASG is continuing to work on Comet Celebration. They were able to get 
the dunk tank and are hoping President Deegan and Brent Gowen will participate in that.  They are revising 
their by‐laws and looking forward to the announcement of their interim director.  ASG will be taking 
individual pictures to be displayed in the student union so students will know who they are.  Ms. Eichelberger 
will give a presentation to the Governing Board on second hand smoke at the next Governing Board meeting.  
Phi Thetta Kappa is hosting three leadership workshops, two in October and one in November, for Interclub 
Council to help clubs be more active. 
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Ms. Eichelberger said she heard that Campus Police Committee decided to increase the parking fee beginning 
spring.  President Deegan responded that fees are not going to increase this year; the discussion may have 
been for the next fiscal year.   
 

3. CAST – no report 
 
4. CCE 

Neill Kovrig reported that CCE had their first negotiations session with the District on the 19th.  They met with 
the District off campus for an afternoon and discussed some issues of common concern and principles.  It was 
very promising.  They look forward to starting the more formal negotiations in the coming weeks.  CCE had 
their first general membership meeting on the 20th.  They discussed the recent emergencies.  Mr. Kovrig 
compiled everyone’s observations, concerns, and suggestions into a document and distributed them to SPC 
with a foreword by himself. (Exhibit G4) 
 
President Deegan reported that he attended a debrief meeting regarding the power outage and bomb 
threats.  The comments and suggestions they received will be forwarded to the Safety and Security 
Committee, which is being asked to identify the resources that we need to update the plans and address the 
issues of communication, evaluation, and training.  He plans to send an invitation to all the constituent group 
leaders, or their designee, to join him on October 17 at an emergency preparedness conference at the 
Anaheim Convention Center. 
 

5. Faculty Senate 
Brent Gowen reported that the TERB formed a work group to examine the standards of the performance of 
the faculty.  The Learning Outcomes Council is working with the Curriculum Committee to form a cyclical 
program review process that is embedded within the curriculum process. 
 

6. PFF 
Julie Ivey reported that negotiations are looking hopeful. Ms. Ivey attended the CCC and CFT State Council last 
weekend.  She learned a lot that concerns Palomar; she will publish information about this in the next 
newsletter.  PFF is planning a union outreach on Monday. 

 
H. OTHER 

The AIP work group met and consolidated the 19 objectives down to 13.  They are going out to the 
constituents for review.  It will come to SPC for a first reading at the next meeting. 
 
President Deegan said he hopes that everyone will take a moment during their day and remember Sara 
Thompson, who passed away this weekend.  She was a dear friend and colleague to us all.    She will be sorely 
missed. 

 
I. ADJOURNMENT 

There being no remaining items the meeting was adjourned at 4:00 p.m. 
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If change is requested, attach current structure and list proposed changes. 
 
 

Reviewed by Strategic Planning Council:  Comments: 
 
 
 
 

Request submitted by Brent Gowen     Date   10/02/07 
 
Proposed Name of Requested Group   Accreditation Steering Committee 
 
  
   Council  X Committee     Subcommittee         Task Force 
 
Action Requested:       Add         Delete          X       Change 
                                                                
Role and Products: 
The Accreditation Steering Committee provides the overall planning, guidance, response, and preparation for the 
self-study, mid-term report, and other report requirements from ACCJC/WASC.  The Committee is responsible for 
coordinating and organizing information, data, and resources in preparation for accreditation-related reports and site 
visits.  The Committee makes recommendations on any issues related to accreditation throughout the six-year 
cycle.  The Committee maintains currency with accreditation standards and procedures, including attending 
accreditation workshops.  The Committee communicates and distributes information related to accreditation 
standards and procedures.  
 
Reporting Relationship:  Strategic Planning Council 
    
Meeting Schedule:   2nd Thursday from 2:00-3:30 pm (more frequently during self-study) 
 
Chair:  Vice President for Instruction (Accreditation Liaison Officer)   
Tri-Chairs for Self-study: Faculty Member appointed by Faculty Senate, Non-faculty member appointed by 
CCE/AFT, Non-Faculty member appointed by CAST.  Tri-chairs are/may be in addition to the Members/Designees. 
                    
         
Members/Designees:  

• Faculty Senate President 
• Director, Institutional Research and Planning 
• Faculty Co-chair, Curriculum Committee 
• Faculty Co-chair, Learning Outcomes Council 
• Faculty Co-chair, Institutional Review Committee  
• Instructional Planning Council representative 
• Student Services Planning Council representative 
• Administrative Services Planning Council representative 
• Human Resource Services Planning Council representative 
• One Faculty Senate representative (appointed by Faculty Senate) 
• One Administrative Association representative (appointed by Administrative Association) 
• One CCE/AFT representative (appointed by CCE/AFT) 
• One CAST representative (appointed by CAST) 
• One PFF representative (appointed by PFF) 
• One ASG representative (appointed by ASG)

 
Reviewed by Strategic Planning Council:   Comments: 
     Approved by SPC 10/17/06 
     Revision approved by SPC 11/21/06    
     Revision approved by SPC 10/02/07   
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