
 

  
 
  

 
 
 
CHAIR:   Richard Jones 
MEMBERS:  Akins, Barton, Bishop, Charas, Cuaron, Dimmick, Dowd, Frady, Gordon, Halttunen, Ivey, Jay, 
Kelber, Kovrig, Madrigal, McCluskey, Miyamoto, Newmyer, Owens, Snow, Snyder, Townsend‐Merino, 
Versaci, Waite  
RECORDER:  Ashour 
                   Attachments    Time 
         

A.   MINUTES      2 min 
  1.  Approve Minutes of October 19, 2004 
 
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING      10 min 
  1.  Administrative Services Planning Council    ExhibitB1 
    Recommendation 
 
C.  ACTION ITEMS/FIRST READING      20 min 

1.  Writing Team for Accreditation Progress Report 
   
D.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS      30 min 

1.  FTES Analysis    Exhibit D1 
2.  Institutional Review    Exhibit D2 

     
E.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS      15 min. 
  1.  Administrative Services Planning Council – Joe Newmyer 
  2.  Human Resource Services Planning Council – Jack Miyamoto 
  3.  Instructional Planning Council – Berta Cuaron 
  4.  Student Services Planning Council – Joe Madrigal 
 
F.  REPORTS OF CONSTITUENCIES      10 min. 
  1.  Administrative Association – Ken Jay 
  2.  Associated Student Government – Paul Charas/Neil Kovrig 
  3.  Confidential/Supervisory Team – Jenny Akins 
  4.  CCE/AFT – Becky McCluskey  
  5.  Faculty Senate – Katie Merino 
  6.  PFF/AFT – Rocco Versaci/Julie Ivey 
 
G.  PENDING ITEMS 
  1.  Library Rename 
 
H.  OTHER ITEMS 
 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
AGENDA 

Date:              November 2, 2004 
Starting Time:                 2:00 p.m. 
Ending Time:                 4:00 p.m. 
Place:                                             SU‐18



           
 
 
 
A regular meeting of the Palomar College Strategic Planning Council was held on Tuesday, November 2, 
2004, in SU‐18.  The meeting was called to order at 2:00 p.m. by Dr. Richard Jones. 
 
ROLL CALL 
Members Present:  Jenny Akins, Michelle Barton, Bruce Bishop, Berta Cuaron, Sue Doran, Bonnie 

Dowd, Patricia Frady, Sherry Gordon, Julie Ivey, Ken Jay, Richard Jones, Barbara 
Kelber, Becky McCluskey, Jack Miyamoto, Joe Newmyer, Wilma Owens, Susan 
Snow, Katie Townsend‐Merino, Rocco Versaci 

Members Absent:    Paul Charas, Mike Dimmick, Lynda Halttunen, Neill Kovrig, Joe Madrigal 
Recorder:    Cheryl Ashour 
Guests:      Herman Lee for Joe Madrigal 
 
A. MINUTES  
   1.  Approve the Minutes of October 19, 2004 
    MSC to approve the Minutes of October 19, 2004 as revised 

 
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING 

1.  Administrative Services Planning Council Recommendation 
Mike Ellis explained that three separate firms have submitted proposals to install a cell 
tower on Palomar College property. (Exhibit B1) Each company would pay a $20,000 
upfront fee and $2,000 a month thereafter.  One of the sites is 150 feet away from a 
home.  Concern was expressed about making sure that the district be a “good 
neighbor” so Mr. Ellis was asked to send a letter to neighbors prior to installation.  The 
Governing Board will be notified that a letter will be going out before the letter is sent.   
 
MSC (Bishop/Jay) to approve installation of the three cell towers with the 
understanding that the College will work with the vendor to send a letter, approved by 
the Governing Board, to neighboring homeowners notifying them of the installation 
and providing an opportunity for feedback. (1 nay) 
 
Discussion ensued on the issue of where the money generated from the cell towers will 
go – to the Facilities department or the general fund.  Everyone agreed that Facilities is 
under funded and needs additional funding to run effectively.  Some felt the money 
should go to the general fund and let Fiscal Stability Task Force resolve the under 
funding issue as part of the planning process.  Others felt that Facilities should receive 
the money until the under funding issue is resolved.  It was reported that planning 
process was followed when Administrative Services Planning Council approved the cell 
tower recommendation prior to bringing it to SPC.  It was pointed out that at least eight 
other departments generate their own funds.  Most are instructional departments and 
they are allowed to keep the funds for their operation rather than going to the general 
fund.   
 
MS (Gordon/Owens) to give Facilities the upfront fee of $20,000 for each cell tower 
with the ongoing $2,000 per month revenue for each tower to go to the general fund. 
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MSC (Bishop/Dowd) to amend the motion to allow Facilities to receive the monthly 
payments for the first year, in addition to the upfront money. (11 aye, 6 nay) 
 
AMENDED MSC (Bishop/Dowd) to give Facilities the upfront fee of $20,000 for each cell 
tower in addition to the ongoing monthly money for the first year only and let Fiscal 
Stability Task Force resolve the under funding issue as part of the planning process as to 
how funds should be dealt with in the future. (11 aye, 6 nay)  
 

C.  ACTION ITEMS/FIRST READING 
  1.  Writing Team or Accreditation Progress Report 

Dr. Jones stated that based upon the recommendations by the Accrediting 
Commission, the following departments should be part of the writing team:  
Human Resource Services, Faculty Senate President, one additional faculty 
member, Faculty Co‐Chair from the Learning Outcomes Council, President of 
the CCE, Director of Research, Vice President of Instruction (who is our official 
accreditation liaison), and the Vice President of Administrative Services, and 
the President. 
 
Berta Cuaron distributed a letter from the Accrediting Commission outlining 
the six subjects that need to be addressed by April 1, 2005.  Tremendous work 
has already been done on many of these areas.  It is now time for the writing 
team to meet and write a draft.  Once the individuals are identified who will 
participate on the writing team, a meeting day and time will be decided.   It 
was decided that recommendations will be brought to the next SPC meeting 
(November 16). 
 

D.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS 
1. FTES Analysis 

Herman Lee distributed and discussed a FTES analysis as of October 5, 2004.  He 
discussed the ending balance for FY 03‐04 and compared it to the projected FY 04‐05.     
(Exhibit D1) 
 

2. Institutional Review 
Sara Thompson distributed and discussed the 2003‐2004 annual report from the 
Institutional Review Committee (IRC).  The planning councils were going to develop 
questions to be included in institutional review, or emphasize things they wish 
institutional review to focus on.  The IRC is still lacking the questions from the councils.  
She stated it appears that many people do not understand how institutional review is 
used.  IRC needs feedback on how planning councils are using the information.  She 
requested that she be invited to the planning councils to talk about institutional review.  
Because of time constraints Dr. Jones requested that Ms. Thompson come back to the 
next meeting to discuss institutional review further. (Exhibit D2) 
 

E. REPORTS OF PLANNING COUNCILS 
1. Administrative Services Planning Council ‐ No report 

 
2. Human Resource Services Planning Council ‐ No report 

 
3. Instructional Planning Council ‐ No report 
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4. Student Services Planning Council  
Herman Lee reported that John Woods did a presentation on the Palomar Mentor’s 
Program.  The program has been granted $5,000 from Matriculation and Transfer 
Advisory Council.  Bruce Bishop did a presentation on the Food Services Advisory 
Committee.  The Committee meetings are held on the third Wednesday of each month 
at 2:00 p.m.  Everyone is invited to attend.  They will be addressing the long lines in the 
cafeteria.  Mr. Bishop also did a presentation on the Bookstore Advisory Committee.  
They meet the third Monday of each month at 2:00 p.m.  Mr. Bishop urges faculty 
participation, especially input regarding ordering textbooks.   
 
Barbara Kelber stated she heard in a Faculty Senate report that, as a cost saving 
measure, no food will be available between 4:00 p.m. and 6:00 p.m.  Mr. Lee responded 
that concerns should be expressed to the Food Services Advisory Committee.  Ms. 
Kelber stated she is on record that she has concerns about this change because of the 
effect it would have on our evening students.  Dr. Jones requested that Mr. Madrigal 
find out if Java City is included in the closure. 

 
F. REPORTS OF CONSTITUENCIES 

1. Administrative Association ‐  No report 
 

2. Associated Student Government ‐ No report 
 

3.  Confidential/Supervisory Team ‐ No report 
 
4.  CCE/AFT ‐ No report 
 
5. Faculty Senate ‐ No report 

 
6. PFF/AFT ‐ No report 

 
G.  PENDING ITEMS 

1. Library Rename 
 
H.  ADJOURNMENT 
  There being no remaining items, the meeting was adjourned at 4:00 p.m. 
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