
 

  
 
  

 
 
 
CHAIR:   Richard Jones 
MEMBERS:  Akins, Barton, Bishop, Charas, Cuaron, Doran, Dowd, Frady, Gordon, Halttunen, Jay, Kelber, 
Kovrig, Madrigal, McCluskey, Merino, Miyamoto, Newmyer, Owens, Snow, Snyder, Versaci  
RECORDER:  Ashour 
                   Attachments    Time 
         

A.   MINUTES      2 min 
  1.  Approve Minutes of July 27, 2004 
 
B.  ACTION ITEMS/FIRST READING      30 min 
  1.  Recommendations of the     Exhibit B1   
    Financial Stability Task Force 
  2.  Curriculum Committee Governance    Exhibit B2 
    Structure Group Request 
 
C.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS      30 min 
  1.  Completing Strategic Plan 2002‐2005   
  2.  Launching Strategic Plan 2006‐2009   
 
D.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS      15 min. 
  1.  Administrative Services Planning Council – Joe Newmyer 
  2.  Human Resource Services Planning Council – Jack Miyamoto 
  3.  Instructional Planning Council – Berta Cuaron 
  4.  Student Services Planning Council – Joe Madrigal 
 
E.  REPORTS OF CONSTITUENCIES      10 min. 
  1.  Administrative Association – Ken Jay 
  2.  Associated Student Government – Paul Charas  Exhibit E2 
  3.  Confidential/Supervisory Team – Jenny Akins 
  4.  CCE/AFT – Becky McCluskey  
  5.  Faculty Senate – Katie Merino 
  6.  PFF/AFT – Rocco Versaci 
 
F.  OTHER ITEMS 

 
 
 
 

 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
AGENDA 

Date:             September 7, 2004 
Starting Time:                 2:00 p.m. 
Ending Time:                 4:00 p.m. 
Place:                                             SU‐18



           
September 7, 2004 

 
A special meeting of the Palomar College Strategic Planning Council was held on Tuesday, September 7, 2004, in 
SU‐18.  The meeting was called to order at 2:00 p.m. by Dr. Richard Jones. 
 
ROLL CALL 
Members Present:    Jenny Akins, Michelle Barton, Bruce Bishop, Bonnie Dowd, Patricia Frady, Sherry 

Gordon, Lynda Halttunen, Julie Ivey, Ken Jay, Richard Jones, Barbara Kelber, Neil Kovrig, 
Joe Madrigal,  Becky McCluskey, Jack Miyamoto, Joe Newmyer, Wilma Owens, Susan 
Snow, Katie Townsend‐Merino, Rocco Versaci 

Members Absent:    Paul Charas, Sue Doran, Perry Snyder 
 
A. MINUTES  

1.  Approve Minutes of July 27, 2004 
  MSC  (Dowd/Owens) to approve the Minutes of July 27, 2004 
  
B.  ACTION ITEMS/FIRST READING 
  1.  Fiscal Stability Task Force Recommendations 

Mr. Newmyer discussed the two recommendations from FSTF.  (Exhibit B1) Departments 
will be asked to redirect funds from other areas for capital outlay needs.  State allocation 
for instructional equipment is larger than originally anticipated and so will cover most of 
the urgent needs in that area.  

 
Dr. Dowd stated that one of the primary goals of the Fiscal Stability Task Force this summer 
was to reduce the deficit by $1 million.  FSTF had brought forward some recommendations 
in the special SPC meeting last month.  This is the balance of those recommendations 
which has taken the tentative deficit budget from $1.8 million down to $1.06.   

 
Mr. Newmyer stated that at this point we do not anticipate we will qualify for any growth 
revenue.  If we can turn that around during the year, we will qualify for approximately $1.5 
to $2 million in growth money.  This is why the growth revenue of $1,073,908 was taken 
out of the budget.  Ms. Cuaron responded that Instruction is reviewing the spring schedule 
to enhance enrollment to try and get near our growth cap.. 

 
The state reduced PFE funds which cost us about $500,000.  $408,000 was included as a 
block grant match in the tentative budget.  However, the scheduled maintenance will be 
paid  through the RDA funds from San Marcos.  So even though our allocation for the block 
grant went up, the match for instruction is only 1/3, so we didn’t need the $408,000 we 
only needed $309,000 which freed up $99,000 and reduces the deficit by that amount.  
The last four items on the list are in the designated accounts.  FSTF is proposing that they 
not be designated, which means the revenue goes in as projected and any expenditures 
that have been budgeted in the past would continue.  Past practice has been that the 
revenue has exceeded the expenditures, so FSTF is proposing to free up those funds to be 
utilized to reduce the deficit.   
 
Dr. Dowd questioned if an analysis will be done to indicate where enrollment was down.  It 
would be helpful to see where the College missed the mark on growth and plan for the 
future.  Ms. Cuaron responded that she and Ms. Barton planned to review those areas 
which are down in enrollment over the last two to three years to see if there are any 
trends and take that back to the departments. 

 
Mr. Newmyer questioned why non‐credit enrollment is down by a large percentage.  Ms. 
Cuaron stated that there are many factors that affect non‐credit student enrollment.  We 
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don’t really capture them until after the first couple of weeks in the semester.  Non‐credit 
is responsive to what is happening in the community and workforce. 
 
Ms. Townsend‐Merino stated she wanted to acknowledge the fact that the change from 
being down 5% to 3% was due to the flurry of adds by faculty.  Faculty have been very 
responsive in making sure their classes are fully enrolled.  She stated faculty often do not 
receive credit for pulling those students in.   
 
It was noted that enrollment numbers might change in the next couple of days because the 
computer system was down on Saturday and students couldn’t add or drop. 
 
This item will come back for action at the September 21, 2004 meeting. 

 
2.  Curriculum Committee Governance Structure Group Request 

Ms. Cuaron stated that last spring the curriculum committee had made a goal to review 
sub‐committees “b” and “c” to look at whether or not the committees were really 
addressing the listed tasks.  A subcommittee was formed and came back with 
recommendations for the larger curriculum committee. Today’s attachment (Exhibit B2) 
reflects revisions addressing the committee’s responsibilities.   The Faculty Senate 
approved the recommendations spring 2004.  The overall goals and responsibilities have 
also been cleaned up. 
 
Dr. Miyamoto recommended that only the titles of the co‐chairs be listed and not their 
names.  Ms. Cuaron will make that correction.  Mr. Bishop requested that the student 
liaison be a voting member instead of an advisory member.  Patricia Frady stated that the 
governance structure was already approved with that change at the December 12, 2003 
meeting.  Cheryl Ashour will review the minutes from December and make the change.   
Patricia Frady questioned why there were no classified members.  Ms. Cuaron stated that 
they did not change any of the membership, so this was what was originally approved at 
SPC.  It doesn’t mean we can’t open it up for discussion. 
 
This item will be on the agenda for action at the September 21, 2004 meeting. 

     
C.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS 

1. Completing Strategic Plan 2002‐2005 
Ms. Barton gave a brief history of the strategic planning process.  An annual implementation plan 
reflecting the SPC goals and tasks for the year is written at the beginning of fall.   The plan will 
include the tasks and objectives still remaining on the Strategic Plan, as well as any accreditation‐
related activities or anything that has come up that needs to be addressed.   Mr. Bishop stated that 
in the past a writing team was formed to develop the AIP.   Dr. Jones requested volunteers to be 
part of the writing group.  Bruce Bishop, Michelle Barton, Barbara Kelber, Katie Townsend‐Merino, 
and Wilma Owens volunteered.  A meeting will be scheduled for next week. 
 
This item will be put on the September 21 agenda for a first reading. 

 
2.  Launching Strategic Plan 2005‐2008 

There was discussion on how the previous plan was drafted in preparation for the Strategic Plan 
2005‐2008.  Michelle Barton gave a brief history of how the strategic planning task force was 
organized.   Dr. Dowd stated that the original task force was a transition from our old governance 
model.  She believes one of main reasons for the Strategic Planning Council is to be the leaders of 
the next plan though everyone should still participate.  She recommended that a coordinating team 
be formed from SPC members to organize the process.  The coordinating team will be responsible 
for organizing the task force, picking a date and time to meet, inviting people to be on the task force 
(to include all planning councils and committees), leading the flow of the task force, and act as the 
writing team.  The larger group as a whole will still do the brainstorming and contribute their ideas.  
The smaller coordinating committee will meet in between the larger group’s meetings to write up 
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the progress made and present it back to the main task force.   It was pointed out that a date and 
time was chosen knowing that some of those invited would be unable to attend because of schedule 
conflicts. 
 
Dr. Jones will contact all constituent groups and ask if they or a designee would like to be part of the 
coordinating group.  A convenient date will then be set for the group to meet.  This item will return 
as discussion/information at the September 21 meeting.   

 
D. REPORTS OF PLANNING COUNCILS 

1. Administrative Services Planning Council – no report 
 

2. Human Resource Services Planning Council – no report 
 

3. Instructional Planning Council – no report 
 

4. Student Services Planning Council – no report  
 

E. REPORTS OF THE CONSITUENCIES 
1. Administrative Association – no report 

 
2. Associated Student Government (Exhibit E2) 

Neil Kovrig reported that ASG has passed budget revisions and revisited the student government 
structure.  They have revised the election by‐laws so that now student government has one 
election in December, which results in two officers being elected and the remaining members of 
the student government are appointed by a four person panel, consisting of the president, 
executive vice president, the director of student affairs, and the coordinator of student activities.  
We are hoping that this will help us increase our membership because that has been the number 
one goal of student government over the summer – just getting enough students to be on the 
student government.  Right now we are at our membership and if we can get members to show up 
to our meeting for a quorum that would make life easier.  We have already gotten about three or 
four people who have shown interest and have come out to pick up the packets to start the 
appointment process for the new election.  Aside from that, with the budget revisions we have 
managed to shift some money to other areas so that now the student government can more 
actively assist campus groups and other things besides what had been budgeted before.  We would 
like to give a big thank you to the dean of arts and humanities, the chair of the English Department, 
the faculty, and to the Vice President of Instruction for increasing the number of English classes.  
That has been a boon and the student government is extremely happy about that. 
 

3.  Confidential/Supervisory Team – no report 
 

4.  CCE/AFT – no report 
 

5.  Faculty Senate 
Katie Thompson‐Merino reported they are working on getting their committees filled. 

 
6.  PFF/AFT – no report 

 
F. ADJOURNMENT 

  There being no other items, the meeting was adjourned at 3:00 p.m. 
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