
 

  
 
  

 
 
 
CHAIR:   Richard Jones 
MEMBERS:  Akins, Barton, Bishop, Charas, Cuaron, Dimmick, Doran, Dowd, Frady, Gordon, Halttunen, 
Ivey, Jay, Kelber, Kovrig, Madrigal, McCluskey, Miyamoto, Newmyer, Owens, Snow, Versaci, Waite  
RECORDER:  Ashour 
                   Attachments    Time 
         

A.   MINUTES      2 min 
  1.  Approve Minutes of September 7, 2004 
 
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING      20 min 
  1.  Recommendations of the Fiscal Stability    Exhibit B1   
    Task Force     
  2.  Curriculum Committee Governance    Exhibit B2   
    Structure Group Request 
 
C.  ACTION ITEMS/FIRST READING      20 min 
  1.  Annual Implementation Plan 2004‐2005    Exhibit C1   
  2.  Matriculation & Transfer Advisory Committee  Exhibit C2 
   
D.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS      10 min 
  1.  Strategic Plan 2005‐2008   
  2.  Accreditation Writing Group   
  3.  Naming of Buildings 
  4.  Institutional Review 
 
E.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS      15 min. 
  1.  Administrative Services Planning Council – Joe Newmyer 
  2.  Human Resource Services Planning Council – Jack Miyamoto 
  3.  Instructional Planning Council – Berta Cuaron 
  4.  Student Services Planning Council – Joe Madrigal 
 
F.  REPORTS OF CONSTITUENCIES      10 min. 
  1.  Administrative Association – Ken Jay 
  2.  Associated Student Government – Paul Charas 
  3.  Confidential/Supervisory Team – Jenny Akins 
  4.  CCE/AFT – Becky McCluskey  
  5.  Faculty Senate – Katie Merino 
  6.  PFF/AFT – Rocco Versaci/Julie Ivey 
 
G.  OTHER ITEMS 

 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
AGENDA 

Date:           September 21, 2004 
Starting Time:                 2:00 p.m. 
Ending Time:                 4:00 p.m. 
Place:                                             SU‐18



  
 
 
A regular meeting of the Palomar College Strategic Planning Council was held on Tuesday, September 
21, 2004, in SU‐18.  The meeting was called to order at 2:00 p.m. by Dr. Richard Jones. 
 
Roll Call 
Members Present:    Jenny Akins, Michelle Barton, Bruce Bishop, Paul Charas, Berta Cuaron, Sue 

Doran, Bonnie Dowd, Patricia Frady, Sherry Gordon, Lynda Halttunen, Julie Ivey, 
Ken Jay, Richard Jones, Barbara Kelber, Joe Madrigal,  Becky McCluskey, Jack 
Miyamoto, Joe Newmyer, Wilma Owens, Susan Snow,  

Members Absent:    Mike Dimmick, Neill Kovrig, Rocco Versaci, Lori Waite 
Recorder:    Cheryl Ashour 
 
A. MINUTES  

  1.  Approve Minutes of September 7, 2004 
    MSC  (Cuaron/McCluskey) to approve the Minutes of September 7, 2004 as revised 
  
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING 

1.  Recommendations of the Fiscal Stability Task Force 
MSC (Dowd/Cuaron) to approve the recommendations of the Fiscal Stability Task Force 
as written (Exhibit B1) 
 

2.  Curriculum Committee Governance Structure Group Request 
MSC (Bishop/Halttunen) to approve the Curriculum Committee Governance Structure 
Group Request as written (Exhibit B2) 

 
C.  ACTION ITEMS/FIRST READING 
  1.  Annual Implementation Plan 2004‐2005 

Dr. Jones distributed a draft of the 2004‐2005 Annual Implementation Plan. 
(Exhibit C1) Michelle Barton reviewed each objective.  Discussion ensued.   
Changes were made to the document.  It will return for action at the October 5 
meeting. 
 
Bonnie Dowd requested the template be changed on the box stating “Ongoing” 
to include new and previous, so that everyone will know if the objective is 
repeated or listed for the first time.  It was agreed to make that change. 
 
Katie Townsend‐Merino questioned why the Faculty Senate was responsible 
for Objective 4.  Bruce Bishop stated he originally was responsible and briefly 
discussed the progress he made on the objective.  He stated that two years ago 
the Faculty Senate requested they be given this responsibility.  Mr. Bishop will 
meet with Ms. Townsend‐Merino to discuss in more detail.  She will then 
discuss the issue at the next Faculty Senate meeting to see if the Senate wants 
to be primary. 
 

2.  Matriculation & Transfer Advisory Committee 
Lynda Halttunen stated she revised the Governance Structure Group Request for the 
Matriculation and Transfer Advisory Committee.   She distributed a document showing 
the changes. (Exhibit C2) The changes were endorsed by the Student Services Planning 
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Council.  Katie Townsend‐Merino stated the changes need to go the Faculty Senate.  
She will put it on the next Faculty Senate agenda and can expect action at their October 
11 meeting.   
 
This item will come back for action at the October 19 meeting. 

 
D.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS 

1. Strategic Plan 2005‐2008 
Dr. Jones stated a coordinating group has been formed and they plan to meet next 
week.  The members are:  Michelle Barton, Bruce Bishop, Bonnie Dowd, Terry Gray, 
Neil Kovrig, and Becky McCluskey (PFF has not yet appointed someone to this 
committee).  There was discussion of the purpose of the group:  short‐term to decide 
on a timeline, structure, and “game plan” for the Strategic Planning Task Force; or long‐
term to also lead the task force and act as the writing group.  It was decided the 
coordinating group will do both. 
 
Ms. Dowd requested clarification on the membership of the coordinating group. She 
had thought that members would come directly from SPC.  However, because some of 
the constituent groups on SPC have only one or two representatives and cannot attend, 
it was decided that members could be appointed from outside SPC.  The appointee 
would be asked to attend SPC meetings when progress reports are given. 

 
2.  Accreditation Writing Group 

Dr. Jones stated the Accrediting Commission is requiring a progress report next year.  A 
writing group needs to be formed to address the items the Commission listed as 
needing improvement.  Barbara Kelber suggested membership be from the subject 
areas addressed by the Commission.  Berta Cuaron stated the Commission addressed 
our hiring practices, review of the strategic planning process, learning outcomes, 
employee evaluations, planning resource allocation, and funding for health and lifetime 
benefits.  Dr. Jones will appoint members and will meet within the next few weeks. 
 
Michelle Barton stated that SPC did some work on each of the items through the 
Annual Implementation Plan and reports were written.  The writing group can review 
those reports and fold them into their response. 

 
3. Naming of Buildings 

Dr. Jones reported that one of the Governing Board members requested a 
recommendation regarding renaming the Library be given at the next Governing Board 
meeting.   He is waiting for a decision from the Facilities Review Committee before the 
issue can come to SPC for a first reading.  Therefore, there may not be time to get this 
to the Board by the next meeting unless a special SPC meeting is called.  He stated the 
issue is delicate and requires considerable diplomacy. 

 
E. REPORTS OF PLANNING COUNCILS 

1. Administrative Services Planning Council 
    Joe Newmyer reported ASPC is having their first meeting Thursday. 
 

2. Human Resource Services Planning Council 
Jack Miyamoto reported HRSPC is having their first meeting Tuesday. 
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3. Instructional Planning Council 
Berta Cuaron reported IPC had their first meeting two weeks ago.  They talked about 
their role and responsibilities and will review the shared governance document.  The 
recommendations of the Fiscal Stability Task Force were reviewed.  IPC will be meeting 
tomorrow. 

 
4. Student Services Planning Council 

Joe Madrigal reported SSPC met on September 15 and talked about the process for 
developing instructional equipment requests from Student Services.  The requests are 
due to Mr. Madrigal’s office by the end of the month.  At that time, it will be presented 
to Ms. Cuaron for consideration and discussion on how to allocate funds.  They 
discussed and approved the governance structure request form for the Matriculation 
and Transfer Advisory Committee.  They talked about the 2005 Annual Implementation 
Plan.  They are waiting for the District to develop its plan because it is used to develop 
Student Services’ goals and objectives.  Mr. Madrigal announced that Student Services 
is planning a picnic on November 5 to celebrate the hard work of the staff during the 
hectic registration period.  SSPC also talked about the progress of the Fiscal Stability 
Task Force and its recommendations.  They received an update from the Learning 
Outcomes Committee.  Lastly, they talked about the Title 5 Task Force, formed to apply 
for an essential grant that will be developed in the future. 

 
F. REPORTS OF THE CONSITUENCIES 

1. Administrative Association – no report 
 

2. Associated Student Government 
Paul Charas gave the following report: 
 
“The ASG is very concerned about the most recent articles that have appeared in The 
Telescope highly critical of the recent actions of the ASG. 
 
I do not wish to write a response for publication in The Telescope because I do not 
believe a letter to the editor will get the same degree of attention from whatever the 
readership might be as a front page headline article and an editorial. 
 
ASG would like the college to know that we have been struggling to increase student 
participation in the activities of ASG for as long as I have been here and, from what I 
have been told by people who have been here longer, this struggle is decades old. 
 
Our desire to promote the ASG and increase participation and interest among Palomar 
College students is undermined by the mean spirited reporting of the Telescope.  We 
are doing our best to serve all the students at Palomar and we ask for nothing in return 
for our efforts.  But the frequent criticism and ridicule coming from the Telescope does 
not make people want to get involved in the activity. 
 
The most recent action of the ASG to reform the election process was taken following 
three years of discussion and after the examination of other models utilized by other 
colleges.  ASG recognizes the modifications may not be ideal and they may not work at 
Palomar but, clearly, the process that was in place was failing and we needed to do 
something to address it.  If the new process proves ineffective, then we promise we will 
look at it again and try a different approach.  Regardless, I promise the recent 
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amendments to our bylaws were done with the best interest of the students of Palomar 
College in mind and with no self serving thoughts or desires. 
 
We readily admit that we are not professional legislators.  We know that, with the 
exception of the Telescope staff, no one expects us to be professionals and that most 
people at Palomar College, including our advisor, Mr. Bishop, will allow us to make our 
own mistakes, learn from them, and correct them. 
 
We wonder how the Telescope would feel, if every action they took was criticized and 
ridiculed as publicly as they do their fellow students in ASG.  We appreciate the support 
of the vast majority of the Palomar College community including the administration and 
we will continue to do what we truly believe is in the best interest of the students.” 
 

3.  Confidential/Supervisory Team – no report 
 

4.  CCE/AFT – no report 
 

5.  Faculty Senate – no report 
 

6.  PFF/AFT – no report 
 
G. ADJOURNMENT 
  There being no remaining items, the meeting was adjourned at 3:20 p.m. 
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