
 

  
 
  

 
 
 
CHAIR:   Amador 
MEMBERS:  Barton, Bishop, Charas, Cuaron, Doran, Dowd, Eberhart, Frady, Giese, Gordon, Halttunen, 
Jay, Kelber, Madrigal, McCluskey, Merino, Miyamoto, Owens, Patton, Roach, Snow, Snyder, Versaci, 
Wallenius  
RECORDER:  Baldridge 
                   Attachments    Time 
         

A.  MINUTES      2 min. 
  1.  Approve Minutes of May 4, 2004 
       
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING      45 min. 
  1.  Fiscal Stability Task Force     Exhibit B1 
  2.  Budget Development – Recommended    Exhibit B2a, B2b 
    Plan of Action  
  3.  Budget Priorities 2004‐05     Exhibit B3a, B3b 
  4.  Faculty Hiring Recommendations for 2005‐06   Exhibit B4   
   
C.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS      90 min. 
  1.  NCHEA Grant  
  2.  SPC Self‐Evaluation     Exhibit C2 
  3.  Annual Implementation Plan Final Evaluation  Exhibit C3     
  4.  Physical Reorganization of Library    Exhibit C4 
     
D.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS      15 min. 
  1.  Administrative Services Planning Council – Jerry Patton 
  2.  Human Resource Services Planning Council – Jack Miyamoto 
  3.  Instructional Planning Council – Berta Cuaron 
  4.  Student Services Planning Council – Joe Madrigal 
 
E.  REPORTS OF CONSTITUENCIES      10 min. 
  1.  Administrative Association – Ken Jay 
  2.  Associated Student Government – Amador Soto 
  3.  Confidential/Supervisory Team ‐ Jo Anne Giese 
  4.  CCE/AFT – Becky McCluskey  
  5.  Faculty Senate – Katie Merino 
  6.  PFF/AFT – Rocco Versaci/Perry Snyder 
 
F.  OTHER ITEMS 

 

STRATEGIC PLANNING COUNCIL 
AGENDA 

Date:                       May 18, 2004 
Starting Time:                 2:00 p.m. 
Ending Time:                 4:00 p.m. 
Place:                                             SU‐18



  
 
             
The regular meeting of the Palomar College Strategic Planning Council was held on Tuesday, May 18, 2004, in SU‐
18.  The meeting was called to order at 2:02 p.m. by Dr. Sherrill L. Amador. 
 
ROLL CALL 
Members Present:    Amador, Barton, Bishop, Charas, Cuaron, Dowd, Eberhart, Frady, Giese, Gordon, 

Halttunen, Jay, Kelber, Madrigal, McCluskey, Merino, Miyamoto, Owens, Patton, Roach, 
Snow, Snyder, Versaci, Wallenius   

Members Absent:   Doran  
Recorder:    Ashour 
Guests:       Chris Wick (for Sue Doran) 
 
A. MINUTES 

1.  Approve Minutes of May 4, 2004 
    MSC (Dowd/ Bishop) to approve the Minutes of May 4, 2004 with revisions 
  
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING  

1. Fiscal Stability Task Force 
MSC  (Jay/Wick) 

 
Jerry Patton distributed a revised Governance Structure Group Request for the Fiscal Stability 
Taskforce.  He outlined the role, products, reporting relationships, meeting schedule, chair and 
members.  Discussion ensued.  Wilma Owens stated she thought the membership was going to be two 
faculty from each planning council instead of one faculty and one classified.  Dr. Amador stated that 
after discussion at the first reading it was decided to give classified and faculty equal representation, 
thus maintaining proportionality.  Bonnie Dowd suggested that each planning council decide who their 
representatives would be, but make sure the taskforce was proportionate as a whole.  Dr. Amador 
responded that from a practical point of view, it would not be possible to guarantee proportionality if 
done this way.  It was decided to leave the membership as the resource allocation committee plus two 
members from each planning council – one faculty and one classified. (Exhibit B1) 
 

2. Budget Development – Recommended Plan of Action 
Jerry Patton distributed a budget spreadsheet as of May 14, 2004 and a plan of action for fiscal years 
2005 through 2010.  He explained the details of the spreadsheet.    The Plan of Action document 
contains his recommendations for the Fiscal Stability Taskforce.  He explained the amount of savings 
for each item.  The cumulative amount of savings would be $5.5 million:  Eliminating SMSR match and 
retiree health liability funding ($1.3M); hold all COLA ($3m); freeze step and column movements 
($4.5M); and ATB % reduction of all salaries ($5.5M).  The items would also need to be negotiated with 
the constituent groups.  These recommendations are one‐time fixes which do not address the 
infrastructure.   His recommendation for zero based budgeting does address the infrastructure piece.  
Mr. Patton stated that zero based budgeting would get expenditures in line with revenues.  Zero based 
budgeting is reviewing each division budget and determining how each dollar is spent.  Because of time 
constraints, only one division would be examined per year, thus taking five years to complete.  Mr. 
Patton stated that he would present these suggestions at the June 8 Governing Board meeting.  
(Exhibit B2a and B2b) 
 

3. Budget Priorities 2004‐05 
MSC Patton/Dowd  
 
Dr. Amador distributed and discussed the 2004‐05 Budget Priorities which was presented to SPC on 
May 4.  Each division had submitted their first funding priority which combined to total $284,110.   
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Discussion ensued.  It was decided that the first priority would be to fund the Learning Outcome 
Initiative.  The other priorities will be revisited if extra money becomes available. 
 
Katie Merino asked if those faculty who have been offered reassigned time for the Learning Outcomes 
Initiative and Curricinet know that they might have to make up that teaching in the fall if these groups 
do not meet in the fall.  Dr. Miyamoto responded that the groups will not meet until there is either a 
negotiated settlement on reassigned time for these committees, or written approval from PFF agreeing 
to let the committees meet without one.  Until the committees meet, the faculty on those two 
committees will not receive release time.  The faculty need to schedule a full load now so they will have 
something to return to if the committees do not meet. (Exhibit B3a and B3b) 
 

4. Faculty Hiring Recommendations for 2005‐06 
MSC Cuaron/Madrigal 
 
Berta Cuaron stated that IPC and SSPC met to combine the priority faculty hiring recommendations of 
both councils.  She distributed a handout showing the ranking of 15 open positions.   The need for a 
library faculty member was addressed separately because of their dire need.  Also, nursing education 
has just recently lost one of their instructors and its accreditation mandates the position be filled for 
fall 2004.  It was decided that although 15 positions are listed, the College will hire only the number it 
needs to meet its faculty obligation.  In addition the College will backfill the nursing position and hire 
one emergency full‐time librarian replacement for one year, possibly two, but only if they could fund it 
within their existing budget.   

 
Ms. Cuaron stated that the goal was to hire 16 faculty for fall 2004 but that number may not be 
achieved.  Some positions have had to go out for additional recruitment and some may wait until spring 
2005 to hire.  Joe Madrigal stated that members in both councils agreed that the process between the 
two councils needed to begin much earlier.  (Exhibit B4) 

 
C.  DISCUSSION/INFORMATION ITEMS 
   1.  NCHEA Grant  
    Judy Eberhart stated she is a member of NCHEA.  Last year they provided $50,000 in grants.  Palomar’s 

speaker for convocation 2004 will be funded from a NCHEA grant.   She encouraged people to apply for 
the grant if they have a project that benefits the three local colleges, Mira Costa, Cal State San Marcos 
and Palomar.  Katie Mereno thanked Judy for her work on NCHEA, because she worked closely with 
faculty from Mira Costa and CSSUM regarding research methods, student preparedness and success in 
upper division classes.  They are all modifying their classes based on what they learned.  Ms. Eberhart 
discussed other faculty who benefited from the grant. 

     
2.  SPC Self Evaluation 

Michelle Barton distributed a handout showing the results of the Strategic Planning Council Self 
Evaluation.  The other councils went through their own evaluation process.  She discussed each section 
of the SPC evaluation.  She stated that overall the qualitative comments were more positive this year.  
Dr. Amador stated “This council needs to give itself a hand because SPC was able to improve in every 
item except one where it went down a tenth of a point.  This is the first full year we have done this; the 
last survey was done after only five months of acting as a council.  The individual councils are at a point 
where we were last year, and they will need to do some work internally to improve their councils.”  Ms. 
Barton said that one positive comment, which became a theme when looking at all responses to 
governance surveys, was the impact in terms of understanding roles and responsibilities because of the 
training offered.  Dr. Amador said that it would be beneficial if everyone went through the governance 
training again in the fall.  “It is important and made a difference in this council.”  Bonnie Dowd 
acknowledged Dr. Amador’s efforts.  She said the College spent a long time trying to get a handle on 
planning and Dr. Amador needs to be recognized for her work on planning and giving us structure.  She 
thanked Dr. Amador and said she hoped the College will continue to move forward with this planning 
process. (Exhibit C2) 
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  3.  Annual Implementation Plan Final Evaluation 

Dr. Amador reminded everyone of the definition of the terms for evaluating the AIP:  “completed” 
means the objective is done; “in progress” means we didn’t quite finish it; “continuous process” means 
that the work has been done to structure it – the objective is organized, but more work needs to be 
done to complete it.  It gets off the list of things to do, but is a recognition there is still ongoing work.  
There are many things that will never be completed such as retention and curriculum work.  Dr. 
Amador will leave next year’s AIP objectives for the next president and SPC, based on the priority list 
from two years ago and those from this year that will be brought forward.   Discussion ensued on each 
goal and progress was notated.   Five objectives were completed, six objectives are in continuous 
process, and seven objectives are in progress. (Exhibit C3) 
 

4.  Physical Reorganization of Library 
Mark Vernoy presented a report from the task force that was recently formed to reorganize the floor 
space of the library.  He distributed a copy of the report to members.  The presentation showed the 
existing floor space of the library and the changes being proposed.   He explained why the changes will 
be made and the benefits to library staff, faculty, and students.  Disabled students will especially 
benefit because their area will be moved to the front of the library, giving them easier access.   

 
Approximately $4,000 will be needed for an engineering study before total costs can be calculated.   
Once costs are known (estimated to be around $250,000), the project will be proposed to the 
Foundation and Presidents’ Associates for funding.  Discussion on funding ensued.  Dr. Amador stated 
that the Foundation will probably want to see an effort by the College to pay for some of the costs 
itself, such as using block grant money for equipment.  Reallocation of funds will also be explored.  
Everyone agreed that money from the general fund will not be used for the project.  Air quality was 
discussed and will be part of the initial study. 

 
MSC Bishop/Halttunen to move the item to action. 
 
MSC Bishop/Halttunen to endorse the library learning resource center remodel plan with the 
understanding that no unrestricted general fund monies would be used. (Exhibit C4) 
 

     
D.  REPORTS OF PLANNING COUNCILS – No reports given due to time constraints. 
 
E.  REPORTS OF CONSTITUENCIES – No reports given due to time constraints. 
 
F.  ADJOURNMENT 
  There being no further business, the meeting was adjourned at 4:35 p.m.     
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