
PALOMAR COLLEGE
Learning for Success

 
  
MEETING TYPE:         Date:  4/22/03 
     x Staff  
          Starting Time: 2 p.m. 
      Product/Project 
          Ending Time: 4 p.m. 
      Special 
          Place:  South Trailer 
 
CHAIR:  Sherrill Amador   MEMBERS: Barkley, Barton, Bishop, Cater, Champine, Davis, 

Dimmick, Dowd, Drinan, Eberhart, Engleman, Fukunaga, Giese, 
Halttunen, Lutz, Madrigal, Melena, Millet, Miyamoto, Owens, Patton, 
Perry, Smith, Wallenius    

RECORDER: Barbara Baldridge   GUESTS:  Wilson 
 
       Desired 
Order of Agenda Items      Outcome   Resources Used Time Allotted 
 
 
A. MINUTES – APRIL 1, 2003 Decision Attached 2 min. 
      
B. ACTION ITEMS/SECOND READING 
 1. Proposed Deletion of Environmental  Discussion Handout 10 min. 
  Impact Committee 
 
C. ACTION ITEMS/FIRST READING 
 1. Budget Reduction Recommendations Discussion  1½ hr. 
  FY 2003-04 from Planning councils: 
  a. Ground Rules for Priority Settings 
  b. President’s Office & Advancement  Handout 
  c. Administrative Services  Handout 
  d. Human Resources  Handout 
  e. Instruction  Handout 
  f. Student Services  Handout 
 2. Proposed Deletion of BP 403.2-   10 min. 
  Enrollment Fee Waiver 
 3. Proposed Revisions to Student Discussion  10 min 
  Services Committees 
 
D. DISCUSSION ITEMS 
 1. Budget Update from Resource 
  Allocation Committee 
 2. PAR Telephone Registration 
 
E. REPORTS OF PLANNING COUNCILS   Included above 
 1. Administrative Services Planning Council – Jerry Patton 
 2. Human Resource Services Planning Council – Jack Miyamoto 
 3. Instructional Planning Council – Diane Lutz 
 4. Student Services Planning Council – Joe Madrigal 
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F. REPORTS OF CONSTITUENCIES   10min. 
 1. Administrative Association – Mollie Smith 
 2. Associated Student Government – Leo Melena 
 3. Confidential/Supervisory Team - Jo Anne Giese 
 4. CCE/AFT – Mike Dimmick  
 5. Faculty Senate - Chris Barkley 
 6. PFF/AFT – Mary Ann Drinan 
 
 
 
 



           
 
 
The regular meeting of the Palomar College Strategic Planning Council was held on Tuesday, April 22, 2003, in the 
South Trailer.  The meeting was called to order at 2:01 p.m. by Dr. Sherrill L. Amador. 
 
ROLL CALL 
Members Present:    Amador, Barkley, Barton, Bishop, Dimmick, Dowd, Drinan, Eberhart, Engleman, Fukunaga, 

Giese, Halttunen, Lutz, Madrigal, Melena, Miyamoto, Owens, Patton, Smith, Wallenius   
 
Members Absent:    Cater, Champine, Davis, Millet, Perry,  
 
Guests Present:   Cheryl Ashour, Julie Ivey (for Millet), Steve Spear (for Cater), Sally Serin (for Champine), 

Darla Wilson 
 
A. MINUTES 
  The minutes of the meeting of April 1, 2003, were approved. 
 
B.  ACTION ITEMS/SECOND READING 
  1.  Proposed Deletion of Environmental Impact Committee (Exhibit B‐1) 
    MSC  to delete the Environmental Impact Committee. 
 
C. ACTIN ITEMS/FIRST READING 

1. Budget Reduction Recommendations FY 2003‐04 from Planning Councils: 
a.  Ground Rules 

Dr. Amador set the ground rules for reviewing the budget recommendations as follows: 
 
     The Council will hear today what the planning councils have discussed up to this particular time in 

their planning.  The total picture of what is being proposed will be shown, so the Council should 
note the impact, or how this is going to affect a particular program, operation, or option.  It is 
important that the Council understand this because eventually, it will have to come up with some 
reduction plan.  Dr. Amador noted that when significant budget cuts are made, things cannot be 
the same as they were before – there will be a difference.  The Council’s job is to determine what 
that difference will be and how the College will be different based on any reductions we may have 
to make depending upon the outcome of the state budget.   

 
Each of the Vice Presidents, and the President’s Office will first present their council’s plan and 
respond to questions and concerns from the Council.  After SPC has had its discussion and 
deliberation, the audience will have the opportunity to comment on councils’ work.   

 
Dr. Amador announced there is a special meeting scheduled for April 29, in addition to the 
regularly scheduled May 6 meeting.  There is also a May 13 meeting planned, not to deal with 
budget issues, but to go through the final evaluation of the Annual Implementation Plan.  Lastly, a 
meeting has been scheduled for May 20.  It is during finals week; however, it is the last 
opportunity for the faculty representatives to meet this spring. 
 

At this time, Chris Barkley requested permission to read aloud two motions the Faculty Senate passed to be 
considered as the Council establish priorities. 
 
The first motion: 
 
Palomar College is an organization of people.  Therefore the Faculty Senate asks that the District make a 
commitment to current employees and that every effort be made to retrain individuals for other positions if 
their current job is eliminated. 
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The second motion: 
 
The Faculty Senate directs the Senate President and recommends to the other faculty representatives on 
SPC to identify all other potential budget cuts before resorting to budget cuts proposed by the various 
councils.  We suggest that these cuts be prioritized to take place first and that we continue our efforts to 
minimize cuts to community colleges at the state level.  These are the priorities the Senate is 
recommending:  the carry‐over savings from the mid‐year cuts; reduction of the reserve from 5% to 3%; any 
savings that can be realized from the faculty SERP; any savings that can be realized from replacing other 
retirees; and savings identified by RAC; and, that we identify those first before we begin taking a look at cuts 
that might involve personnel. 
 

b.  President’s Office & Advancement 
Dr. Amador distributed the Criteria for Budget Cuts document which was voted on at the 
February 2 meeting to have as a guide throughout the process. 
 
Dr. Amador distributed the budget reduction plans for the President’s Office and Advancement 
which identifies the proposed changes to function(s), impact of changes, and savings achieved.   
Exhibit 1b  Discussion ensued. 
 

c. Administrative Services 
Mr. Patton distributed the budget reduction plans for Administrative Services which identifies 
the proposed changes to function(s), impact of changes, and savings achieved.   Exhibit 1c  He 
reminded everyone that Administrative Services has very little discretionary funds other than 
personnel.  Administrative Services has 37% of the cuts and their budget represents 15%. 
Discussion ensued. 
 
Mr. Dimmick reminded the Council that there are guidelines which must be followed before the 
College could contract out work previously done by contract employees.   The following guests 
discussed the cost savings and contributions of their departments:   Alonna Farrar, Charles 
Mazarakes, and Marjory Adcock regarding the Creative Services positions (handout provided); 
Mr. Ernie Carson regarding the programmer position; Mr. Michael Jordan regarding the 
telecommunications technician position; Ms. Lois Meyers regarding the fiscal services positions; 
and Larissa Baumann regarding the telephone operator position. 
 

d. Human Resources 
Dr. Miyamoto distributed the budget reduction plans for Administrative Services which identifies 
the proposed changes to function(s), impact of changes, and savings achieved.   Exhibit 1d  
Human Resources has 3.46% of the cuts and their budget represents 1.22%.  Discussion ensued. 
 

e. Instruction 
Ms. Lutz distributed the budget reduction plans for Instruction which identifies the proposed 
changes to function(s), impact of changes, and savings achieved.   Exhibit 1d  Instruction has 
40.37% of the cuts and their budget represents 57.22%.  Discussion ensued. 
 
It was recognized that the cuts to personnel are negotiable items and they will be held in the 
proper forum with the appropriate union representatives. 
 
Mr. Dimmick was concerned that the plans brought forward addressed a 4.2 million cut, but 
there may be $3 to $6 million more to cut next year.  He questioned why the full picture was not 
being looked at now.  Dr. Amador responded that the councils were asked to determine where 
they could make cuts, and this is what they have found so far.  If it is not enough, we will have to 
be back at the table. 
 
The following guests discussed the cost savings and contributions of their departments:  Carmen 
Eckman read a statement from faculty and staff in the Escondido Center in support of three 
positions (those positions are not on the list submitted by the Instructional Planning Council);  
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Myrna Valencia spoke in opposition to reducing the ATG Instruction Computer Lab Tech to an 
Instructional Support Assistant I; Lee Hoffman spoke regarding the Media Equipment Technician. 
 

f. Student Services 
 

Mr. Madrigal distributed the budget reduction plans for Administrative Services which identifies 
the proposed changes to function(s), impact of changes, and savings achieved.   Exhibit 1d  
Student Services represents 10% of the general fund and they are absorbing $900,000 in cuts. 
Discussion ensued.   
 
A guest compared the Student Services cuts to the other divisions, and stated Student Services is 
being forced to take a far greater cut than the others, especially regarding DSPS and EOPS.  Ms. 
Jayne Conway discussed Health Services budget cuts. 

 
The councils will continue their work and will be looking at priorities.  It is very important that what 
comes from the councils is in priority; otherwise, priority setting will be done by SPC.  This group does 
not have the expertise nor the benefit of all of the discussion at the VP Council levels.  It is imperative 
we know what each group’s priorities are.  Dr. Amador asked that each member share the information 
presented today with their constituent groups.   

 
2. Proposed Delection of BP 403.2 – Enrollment Fee Waiver 
  This item was postponed until the next meeting. 
 
3. Proposed Revisions to Student Services Committees: 

    These items were postponed until the next meeting. 
 
D. DISCUSSION ITEMS 

1. Budget Update from Resource Allocation Committee 
Mr. Patton distributed and discussed a document showing the estimated 02‐03 and 03‐04 budgets and 
estimated costs.   The Revenue Allocation Committee is going through the designated and restricted 
accounts and will go line by line in the budget.  Revenue Allocation Committee will consider the areas 
the Planning Councils did not pick up.  The dollars RAC will consider will either be more money available 
or a reduction in expenditures.   RAC needs to know SPC priorities in rank order.  RAC will consider 
ending fund balances and the VPs are presently determining unspent money from their 02‐03 budgets.   

   
2. PAR (Telephone Registration) 

    These items were postponed until the next meeting. 
 
E. REPORTS OF PLANNING COUNCILS 
  Planning Councils had given their reports earlier in the meeting. 
 
F. REPORTS OF CONSTITUENCIES 

1. Administrative Association – no report. 
 
2. Associated Student Government 

ASG is in the middle of their elections.  Mr. Melena asked everyone to encourage students to vote 
online using their I.D. number as their password. 
 

3. Confidential/Supervisory Team – no report. 
 

4. CCE/AFT 
  Four officers are up for election. 

 
5. Faculty Senate 

The Faculty Senate requested Ms. Barkley present a motion to reject the Learning Culture Task Force as 
it was configured.  They believe it is an academic and professional matter needing a faculty person as 
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the chair.  Another form will be generated with different roles and presented to SPC for consideration.  
There was general consensus from SPC to allow the Faculty Senate to propose another option. 
 

6. PFF/AFT – no report. 
 
Due to the lateness of the hour, the remainder of the agenda was postponed to a future meeting. 
 
 
The meeting was adjourned at 4:30 p.m. 
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